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LIGNEUS d.o.0.
10000 ZAGREB, TRATINSKA 30
0IB:47736994299/ID broj: HR47736994299
IBAN: HR2024840081107520284 - SWIFT:RZBHHR2XXXX

TRGOVACKI SUD U ZAGREBU
Amruseva 2/I1 (sluzbena adresa)
Petrinjska 8 (ulaz)

10000 Zagreb
Hrvatska
Duinik:
LIGNEUS d.o.0.
Tratinska 30
10000 Zagreb

OIB: 47736994299
kojeg samostalno i pojedinatno zastupa Zeljko Ratkovi¢, direktor (u daljnjem tekstu , Drustvo® ili”

,,Duinik®)
U Zagrebu, 30.12.2020. godine

Predmet: IZJAVA O BROJU ZAPOSLENIH NA ZADNJI DAN U MJESECU KOJI PRETHODI DANU
PODNOSENJA PRUEDLOGA

Izjavljujem da je na zadnji dan u mjesecu koji prethodi danu podnosenja prijedloga DuZnika za
otvaranje predstetajnoga postupka, odnosno na dan 30. studenog 2020. godine u Drustvu bilo
zaposleno 15 radnika.

L LIGNEUS doo.

i ZAGREB

LIGNEUS d.o.o0., kojeg samostalno i pojedinacno zastupa Zeljko Ratkovi¢, direktor

Stranicalod 1
Trgovatki sud u Zagrebu: MBS: 080912614, Temelini kapital 20.000,00 kn upiacen u cijelosti, direktor Zeljko Ratkovie
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Grada Razni elementi Parketi & podovi

LIGNEUS d.o.o. m

Tratinska 30
10000 Zagreb
OIB: 47736994299

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja izraden je u suradnji
s tvrtkom PREOKRET d.o.o. (eng. TURNAROUND Ltd), Zagreb

1) PREOKRET

30. prosinca 2020. godine 6




f.. PREOKRET
Ny “Jmcmaoa TURN /

AROUND
(N
SADRZAJ:
LS4 = YOO T T 1
e TR et A 0t e A, 5
3. OPCIPODACH O TVRTKL ....coiuitiiitiitiisisiessestesesseesseseeesssessesssssesssessssessssasasessssessess s seses et sese e e e e ettt ee e 7
3.1, Predmet POSIOVANJA DIUSIVA ..........iiiiiiiiiiiiiiiis it et et sb s bt es et ettt et e et ees e e e ses e e n et een st enesen et e sesere e en et 8
3.2,  OBNVEETEIANONVE QRUBIVE ivviuisions i msssiivssssmiivs oo T e T TR er s ST o SR Hh e e smer e B e e D e PR Y D EACe e At ettt 6 st 10
3.3, OS0be OVIaSteNE Za ZASTUPANIE ........c.oiuiiriieieriee st es ettt ettt saas et ete et ste sttt ettt et et s o1t eeeneses et ee s en et et eaeseeerenesereaet e reres e e esee 10
Sid.  Pravil OUNDS] 1 OBURN POOMCH .iv.siimiiseissiivisissuiissisisusisssssss sinessnsosmasssssmossassesssssssss somsmsssssass sem assssnssvan 1 ¥assy Ao ymensissssmasen peassssssmasiombnsnsns 11
4. VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILUEVL.......ceunucmisiiressassesiisessorsssosssossssssssssssssssssssssessessesssss saresessosssssssssssesse sessessssess e eseess e esess s eeesessesssesons 12
e 13
6. CINJENICE | OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLAGANJE I/ILI UVJET ZA
OTVARANJE PREDSTECAINOG POSTUPKA ......oooeeeeeteeesteeeeeetseeescretess s ess et esess e sess et e s st eses e se s e e et e e e e e ee oo 14
7. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 30.11.2020. GODINE ..........ooveoeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo eeeeeeeeeeeeeoeeoeee e 20
8. MJERE FINANCIJSKOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA ..ot oo 21
9. MJERE OPERATIVNOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANUIE ..o 25
10. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANUIA.........oeoeeeeeee oot ettt e 28
11, PLAN ZAPOSLUAVANUA. ........oooeioe e eeeeeeessset et seesesaeesseessssesseseeseseseeses s s es e s s e e et et e et s et e et e 29
12. PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLUJE OD 2020.-2026. GODINE .......cocviiitsiereisissessessssessssssssesssssssseessessesssesssse et e s oo 30
13. PLANIRANA BILANCA NA DAN 31.12.2026. GODINE .........cccvviiireeiesiseseseressassessesesssssss seeasssessessssses et s se st e e oo 37
14. ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI | VRSTI, TE PRIJEDLOZI ZA NJIHOVO NAMIRENUE ... oo 38
15. RAZINA OCEKIVANOG NAMIRENJA | USPOREDBA S OCEKIVANIM NAMIRENJEM U SLUCAJU STECAJA oo oo 41
16. PRIJEDLOG TEMELJNIH ODREDNICA PREDSTECAJINOG SPORAZUMA ... ..o e e 43
T0iTc  POMUCE WIBROVIUGIITIEL . i:cus 0050135050 500500000 inghs e s R AR ST SAEF R S RN RO A8 444l s i R R B 0 M ST SR 44

16.1.1.  Vjerovnici 1. skupine: OSIGURANE TRAZBINE - IZLUGCNA PRAVA. ... 44
16.1.2.  Vjerovnici 2. skupine: NEOSIGURANE TRAZBINE ...............cccoccveceveerersresseresssssisssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssns s 45

16:2.. 1081010 NBDOMONG VIOTOVIMCHIE :.:iivisaumiinisssiinsim s i e hestssin A SIS s ass nsmmra sy AS AT SRR AR A AR AR eSS WARS KA AR RSSO R K S eu s Sn SRS SR RE IR S 48
L 4B o T 49
Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) |

» -



y LI INeUSdoo

1. SAZETAK

PREOKRET

TURNAROUND

DUZNIK

OPC| PODACI O DUZNIKU

Naziv

Godina osnivanja

Sjediste, Adresa sjedista
oiB

Matiéni broj subjekta (MBS)
Mati¢ni broj (MB)
Djelatnost:

Osnivaci/élanovi drustva

Osobe ovlastene za zastupanje

LIGNEUS d.o.o.

2014,

Zagreb, Tratinska 30

47736994299

080912614

04220145

1629 Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od pluta, slame i pletarskih materijala

Karlo Ratkovi¢, OIB: 95144535948
Opatija, Setali§te Carmen Sylve 26
- jedini ¢lan d.o.o0.

Zeljko Ratkovié¢, OIB: 13615307001

Zagreb, Bukovac 109

- direktor

- zastupa samostalno i pojedinaéno, od 19.05.2020. godine

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine)
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno cham%ﬂ

Stranica 1 od 51




J LiIgNEeUSdoo

Ly

PREOKRET

NAROUND

FINANCIJSKO-ORGANIZACIJSKI POKAZATELJI

| godine (na temelju sati rada)

Godina 2018. 2019. 11M 2020
Ukupno aktiva 5.054.115 4.211.152 2.317.230

Financijski pokazatelji (kn) Prihodi od prodaje 3.646.191 2.731.805 3.194.341
Ukupni prihodi 3.667.567 2.733.653 3.432.202
Dobitak/gubitak 192.139 -1.454.813 -3.189.841

Temeljni kapital 20.000,00 kn

Broj zaposlenih 2019. godine (na 10

temelju sati rada)

Broj zaposlenih 1.1.-30.11.2020. 16

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine)
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)

Y
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STANJE OBVEZA (NETO) NA DAN 30.11.2020. GODINE

Struktura obveza (kn)

Napomena:
neto obveze = bruto obveze minus
eventualne korekcije

KATEGORIJA

VRSTE OBVEZA TRAZBINA

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom c
OSIGURANE TRAZBINE - IZLUCNA PRAVA

| NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu nizega isplatnog reda

STANJE

195, mmmw.m

6.284.573,08|

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo ﬁ_:m:n__m

p neosigurane trazbine
orezna uprava

607.210,73

UKUPNO TRAZBINE KOJE SU POTENCIJALNO PREDMET PREDSTECAJNOG
SPORAZUMA

Trazbine koje nisu predmet predsteéajnog sporazuma (npr. radnici, odvojeno
namirenje, sudski sporovi i dr.)

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vierownici neosigurane trazbine |

Radnici i prijadnji duznikov radnici

SVEUKUPNO OBVEZE

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine)

(svi iznosi u kn osim ako je navedeno Q.:@mnq_.mh

N

Stranica 3 od 51



el

M LIONEUSdo0

(Y

PLAN RESTRUKTURIRANJA - SAZETAK

» OSIGURANE TRAZBINE - IZLUCNA PRAVA: Ne predvida se otpis niti jednog dijela trazbine, niti kamata
niti glavnice. Pocek 12 mjeseci od dana pravomocnosti rieSenja nadleznog Trgovackog suda kojim se
utvrduje prihvacanje plana restrukturiranja i potvrduje predste¢ajni sporazum, otplata nakon poceka u 48
jednakih mjesecnih anuiteta, uz kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godi$nje. Za vrijeme poteka obracunavat
¢e se kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godidnje.

= NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo financija, Porezna uprava: Predvida se otpis 50% traZbina.
Potek 12 mjeseci od dana pravomoénosti rjeSenja nadleznog Trgovackog suda kojim se utvrduje
prinvacanje plana restrukturiranja i potvrduje predstecajni sporazum, otplata nakon poceka u 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, uz kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godiSnje. Za vrileme po&eka obratunavat ¢e se
kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godiSnje, a koji ¢e se iznos po isteku poceka pripisati gore opisanom
dugu Duznika te ¢e se vracati na nadin kako je odredeno i za taj dug po isteku poeka. Moguénost
prijevremene otplate. Za prijevremenu otplatu glavnice kamata se obracunava do dana otplate glavnice.

= NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vjerovnici: Predvida se otpis 50% trazbina. Poéek 12 mjeseci od dana
pravomocnosti rieSenja nadleznog Trgovackog suda kojim se utvrduje prihva¢anje plana restrukturiranja i
potvrduje predstecajni sporazum, otplata nakon poteka u 48 jednakih mjeseénih obroka. Moguénost
prijevremene otplate.

= NAPOMENE:

o ZAPOSLENICI: Predstetajni postupak nece utjecati na trazbine radnika i prijadnjih Duznikovih
radnika. Prioritetne traZbine nisu predmet predstecajnog postupka.

Mjere financijskog
restrukturiranja

restrukturiranje srzne (eng. core) djelatnosti drustva

osiguravanje dodatnih poslovnih prihoda iz istih i novih proizvodnih/usluznih programa
permanentno upravljanje profitabilnosti, operativnim troSkovima i radnim kapitalom

po potrebi prodaja dijela imovine Drustva

Mjere operativnog
restrukturiranja

= znatno poboljSanje pozicije vjerovnika u odnosu na sada$nju poziciju ili poziciju u sluéaju eventualnog
ste€aja, gdje bi se iz steCajne mase prema postojecem stanju obveza i imovine Drustva potraZivanja
vjerovnika naplatila u znatno manjem omjeru, posebno vjerovnika koji nemaju raziuéna il izluéna prava

Ciljevi restrukturiranja = promijenjena roénost izvora sredstava

* povecana uspjeSnost i stabilnost poslovanja

= stvoreni uvjeti za odrzivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativhog poslovanja

* postizanje profitabilnosti i organizacijske uspjesnosti

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 4 od 51
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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2. UvVOD

LIGNEUS d.o.0. za trgovinu (skraceni naziv: LIGNEUS d.o.0.), Zagreb, Tratinska 30, OIB: 47736994299, MBS: 080912614 (u daljnjem tekstu:
LIGNEUS, Drustvo, Poduzece, Tvrtka ili Duznik) je osnovano 2014. godine, a bavi se proizvodnjom proizvoda od drveta.

Drustvo je u razdoblju od 1.1.-30.11.2020. godine zaposljavalo 16 djelatnika prosje&no na temelju sati rada (u 2019. godini: 10 djelatnika).

Od samog podetka Drudtvo se bavi preradom drveta i to od rudenja i izviagenja trupaca do kona&ne prerade u finalni proizvod. Vrlo visoka
razina kvaliteta te kontinuirano unapredenje kvalitete radi dugogodi$njeg iskustva u drvno-preradivaékoj industriji, omoguéava da se proizvodi
Drustva nalaze i konkuriraju na zahtjevnom europskom i svjetskom trzistu. Drustvo posjeduje susare i parione te ima moguénost prerade
velikog kapaciteta. Proizvodni asortiman seZe od dasaka pa do parketa, seoskih podova, paleta, raznih elemenata za industriju namjetaja i
drugo. S obzirom da Drustvo posjeduje vlastite proizvodne pogone, u stanju je po Zelji kupca-naruéitelja isporuéiti i proizvode po specifignim
Zeliama toéno prema trazenim potrebama i zahtjevima. Nadalje, Drutvo raspolaZe i transportnim sredstvima za prijevoz trupaca od dume do
vlastite prerade, kao i od tvornice do kupca cestovnim putem, a robu moze slati i morskim putem jer Drustvo ima skladiste u luci Bakar.

Drustvo je doSlo u trenutne poteSkoce uslijed snaznog utjecaja pandemije COVID 19 na gospodarske aktivnosti, snaznih oscilacija
komercijalnih narudZbi, poskuplienja energenata i nemoguéno$éu promptne korekcije prodajnih cijena, pritisak na snizavanje prodajnih cijena,
poteskoca u naplati potrazivanja i/ili duze rokove naplate potraZzivanja. Sve navedeno je posljediéno dovelo do problema s likvidnosti koji su
rezultirali blokadom. Zbog ste€ajnog rizika Drustvo je prisilieno poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predste&ajnog postupka
kako bi se izbjegao ste€aj i nesagledive posljedice za opstojnost Drustva.

Kako bi se $to bolje prilagodilo poteSko¢ama u poslovaniju i uvjetima na trzistu, Drustvo je zapog&elo operativno i financijsko restrukturiranje. Cilj
je predste&ajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na na&in da se restrukturiraju postojeée obveze prema financijskim institucijama,
tijelima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i sliéna davanja, obveze prema dobavijaéima i drugim vjerovnicima na naéin da se
djelomi€no otpisu, a ostatak duga refinancira &ime bi se promijenila ro&nost izvora sredstava u korist dugoroénih izvora.

Trenutno se Drustvo nalazi u fazi restrukturiranja &iji su ciljevi:

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 5 od 51
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* pobolj$anje pozicije vjerovnika u odnosu na sadasnju poziciju ili poziciju u sluéaju eventualnog stecaja, gdje bi se iz ste€ajne mase
prema postojecem stanju obveza i imovine Dru$tva potraZivanja vjerovnika naplatila u znatno manjem omjeru

* promijenjena roénost izvora sredstava

= povecana uspjesnost i stabilnost poslovanja

» stvoreni uvjeti za odrzivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativnog poslovanja

» postizanje profitabilnosti i organizacijske uspjesnosti.

Drustvo je u pregovorima za poslovna partnerstva za nove projekte (u vrlo visokoj fazi), $to ée snazno utjecati na rast obima poslovanja, te ¢e
pozitivno utjecati na financijsku stabilnost, kako na osiguranje otplate postojec¢ih obveza, tako i osiguranje radnog kapitala za buduce
poslovanje Drustva i nuZne investicije, te profitabilnost, likvidnost i solventnost Druétva.

Provedba financijskog i operativnog restrukturiranja Drudtva, ¢e osigurati preduvjete za otplatu obveza sukladno ovom planu restrukturiranja,
kako osiguranim tako i neosiguranim vjerovnicima, te temelje za investicije za nuzno odrzavanje konkurentne tehnoloske razine, s ciljem
odrZavanja i povecanja konkurentnosti, podizanja kvalitete ponude s veéom dodanom vrijednos¢u, kao i proSirenje postojecih djelatnosti s
ciliem iskoristavanja sinergijskih utinaka, a sve uz nadu da ée kroz restrukturiranje koje ukljuéuje i predsteéajni postupak Drustvu biti
omoguceno daljnje poslovanje, te se osigurati preduvjeti za planirani rast i razvoj, te o&uvanje radnih mjesta, odnosno dodatno zaposljavanje
novih djelatnika sukladno potrebama obima poslovanja.

Ovim putem se ujedno ispriavamo svim poslovnim partnerima zbog neugodnosti prouzrokovanih potesko¢ama u poslovanju na koje na Zalost
nismo mogli u cijelosti utjecati unato¢ &injenici $to smo uloZili maksimalne napore, te smo zbog novonastalih potegkoéa u poslovanju prisiljeni
poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predste¢ajnog postupka Dru$tva kako bi se izbjegao ste€aj i nesagledive posljiedice za
opstojnost Drustva, a istovremeno u interesu svih vjerovnika i zainteresiranih strana. Istovremeno bi molili sve vjerovnike i poslovne partnere za
razumijevanje i podrdku u predste¢ajnom postupku i buduéem poslovanju.

Unaprijed zahvaljujemo!

Zeljko Ratkovi¢ s obitelji i djelatnicima

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 6 od 51
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3. OPCIPODACIO TVRTKI

PREOKRET

FTURNAR

Naziv LIGNEUS d.o.0.

Godina osnivanja 2014,

Sjediste, adresa sjedista Zagreb, Tratinska 30

OIB 47736994299

MBS 080912614

MB 04220145

Djelatnost 1629 Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od pluta, slame i

pletarskih materijala

Osnivaci/¢lanovi drustva

Karlo Ratkovi¢, OIB: 95144535948
Opatija, Setali§te Carmen Sylve 26
- jedini élan d.o.o.

Osobe ovlastene za zastupanje

Zeljko Ratkovi¢, OIB: 13615307001

Zagreb, Bukovac 109

- direktor

- zastupa samostalno i pojedinaéno, od 19.05.2020. godine

Temeljni kapital

20.000,00 kn

Broj zaposlenih 2019. godine (na temelju sati rada)

10

Broj zaposlenih 1.1.-30.11.2020. godine (na temelju sati
rada)

16

LIGNEUS d.o.0. za trgovinu (skraéeni naziv: LIGNEUS d.0.0.), Zagreb, Tratinska 30, OIB: 47736994299, MBS: 08091261 4, MB: 04220145.

Temeljni kapital Drustva iznosi 20.000,00 kn.

Drustvo je osnovano Drustvenim ugovorom od 28.4.2014. godine, te je registrirano u sudskom registru Trgovagkog suda u Zagrebu 14.5.2014,
godine pod mati€nim brojem subjekta (MBS) 080912614 pod brojem Tt-14/10386-4. Odlukom &lana drustva od 21.1.2015. godine Drustveni
ugovor od 28.4.2014. godine u cijelosti zamijenjen Drustvenim ugovorom od 21.1.2015. godine.

Drustvo je u razdoblju od 1.1.-30.11.2020. godine zaposljavalo 16 zaposlenika prosje&no na temelju sati rada (u 2019. godini: 10 zaposlenika).

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 7 od 51
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3.1. Predmet poslovanja Drustva

Drustvo ima registrirane sljedeée djelatnosti:

w

kupnja i prodaja robe

pruzanje usluga u trgovini

obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu

zastupanje inozemnih tvrtki

prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja, proizvodnja proizvoda od slame i pletarskih materijala
djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika ili tereta u unutarnjem cestovnom prometu
prijevoz za vlastite potrebe

prekrcaj tereta

usluge skladistenja

projektiranje i gradenje gradevina, te struéni nadzor gradenja

energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti pregled sustava grijanja i sustava hladenja ili klimatizacije u zgradi
struéni poslovi prostornog uredenja

uredenje interijera

obavljanje djelatnosti upravljanja projektom gradnje

poslovanje nekretninama

poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanje nekretnina

proizvodnja namjestaja

proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata

popravak namjestaja

usluge obrade drva

proizvodnja drvenih podova

proizvodnja namjestaja od masivnog drveta i ostalih proizvoda

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 8 od 51
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proizvodnja furnira, proizvodnja $perplo¢a, panel-ploga, ploéa, iverice i drugih panela i ploca
proizvodnja piljene grade, impregnacija drva

" proizvodnja ambalaZe od drva

proizvodnja koZe i proizvoda od koZe

proizvodnja metalnih kontrukcija

proizvodnja proizvoda od metala

proizvodnja proizvoda za distribuciju | kontrolu elektri¢ne energije

proizvodnja radiotelekomunikacijskih i komunikacijskih aparata i opreme

odrzavanje i popravak aparata za kué¢anstvo

pripremanje i usluzivanje pic¢a i napitaka

pruzanje usluga smjestaja

obavljanje djelatnosti iznajmljivanja jahti ili brodica sa ili bez posade (charter)
pripremanje hrane za potro$nju na drugom mjestu sa ili bez usluzivanja (u prijevoznom sredstvu, na priredbama i sl.) i opskrba tom
hranom (catering)

; turistiCke usluge u nautickom turizmu

turisticke usluge u ostalim oblicima turistiéke ponude

ostale turisti¢ke usluge

turisticke usluge koje uklju€uju Sportsko-rekreativne ili pustolovne aktivnosti
provodenje programa za stjecanje pogetnih kvalifikacija i periodéke izobrazbe vozaga
javni prijevoz putnika u medunarodnom linijskom cestovnom prometu

prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu

agencijske djelatnosti u cestovnom prometu

premjestanje vozila

djelatnost ¢iscenja svih vrsta objekata

promidzba (reklama i propaganda)
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" iznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i kuéanstvo
* izvodenje investicijskih radova u inozemstvu i ustupanje istih stranim pravnim osobama u Republici Hrvatskoj
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravijanjem
odrzavanje | popravak motornih vozila
iznajmljivanje cestovnih motornih vozila
y istrazivanje trZidta i ispitivanje javnog mnijenja
* djelatnost otpremnistva
: organiziranje koncerata, revija, zabavnih igara, priredaba, sajmova, seminara, skupova, teCajeva, savjetovanja, kongresa, izlozbi,
festivala

lzvor: https://sudreq.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080912614

3.2. Osnivaci/€lanovi drustva

Osnivati/€lanovi drustva su:

Karlo Ratkovi¢, OIB: 95144535948
Opatija, Setaliste Carmen Sylve 26
- jedini €élan d.o.o.

Izvor: https:/sudreq.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080912614

3.3. Osobe ovlastene za zastupanje

Osobe ovlastene za zastupanje su:
Zeljko Ratkovi¢, OIB: 13615307001
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Zagreb, Bukovac 109
- direktor

- zastupa samostalno i pojedinacno, od 19.05.2020. godine

Izvor: htt

3.4. Pravni odnosi i ostali podaci

Osnivacki akt:
Drustveni ugovor od 28.04.2014. godine.

Odlukom ¢lana drustva od 21.01.2015. godine Drustveni ugovor od 28.04.2014. godine u cijelosti zamijenjen Drustvenim ugovorom od
21.01.2015. godine.

istar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080912614
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4. VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILJEVI

Vizija

Biti jedan od prvih odabira za proizvode od drveta s najboljim omjerom cijene i kvalitete u regiji.

Osigurati nasim kupcima iznimno kvalitetne proizvode od drveta s najboljim omjerom cijene i kvalitete.

Strateski ciljevi
StrateSke smjernice Drustva su:

- biti jedan od prvih izbora za proizvode od drveta, primarno u segmentu grade, parketa i podova, te raznih drugih elemenata

- osiguravanje minimalno 70% iskoristenosti kapaciteta prosjeéno na godi$njoj razini

- povecati volumen poslovanja, kako srzne djelatnosti tako i popratnih proizvoda i/ili usluga

- prosirenje djelatnosti na ostala bliska podrugja moguéeg poslovanja koriste¢i komparativne prednosti iz osnovne djelatnosti

- kontinuirana briga o kvaliteti proizvoda i/ili usluga ulaganjem u obrazovanje vlastitih djelatnika, stalnom prilagodbom organizacije i
uvodenjem svih potrebnih svjetski priznatih tehnikih standarda.

Financijski ciljevi:
- zavrSetkom operativnog i financijskog restrukturiranja tijekom 2020. i 2021. godine osigurati odrZivi rast i razvoj, te profitabilno
poslovanje u narednim razdobljima
- EBITDA marZa bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBITDA marza na razini od minimalno 5,8%
- EBIT marZa bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBIT marza na razini od minimaino 5,1%

- osiguravanja snaznog novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti od 2021. godine bez jednokratnih stavaka proizaslih iz restrukturiranja koji
¢e omoguciti redovnu otplatu restrukturiranog duga i novih obveza, te omoguéiti odrzivi rast i razvoj Druétva.
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5. SWOT ANALIZA

Ocjenu trZiSnog polozaja Drustva prikazat ¢emo kroz SWOT analizu. Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike tvrtke, dok prilike i

prijetnje dolaze iz vanjskog okruzenja.

INTERNI FAKTORI

EKSTERNI FAKTORI

» Visedesetljetno iskustvo i visoka razina tehni¢ke ekspertize

* Snazan know-how

 Ponuda zadovoljava najvise standarde kvalitete

» Potencijal za znacajni rast i/ili razvoj dodatnih kapaciteta, kao i
povecanje ucinkovitosti

* Uvodenjem novih proizvodnih i/ili usluznih programa moguée
povecanje prihoda i zarade uz manji angazman radnog kapitala

» Prihvatom plana restrukturiranja od strane vjerovnika osigurat ¢e
se temelji za odrzivi rast i razvoj

» Potencijalna investicija omogucava daljnji rast i razvoj iz viseg
cienovnog segmenta uz istovremeno smanjenje trokova
(povecana uginkovitost — manje radne snage, energenata itd.)

» Ekonomski razvoj RH u narednim razdobljima i uvodenje EUR-a
¢e utjecati na povoljnije financiranje i manje teéajne rizike

SLABOSTI (WEAKNESSES)

 Problemi likvidnosti

e Upravljanje kreditnim rizicima (evaluacija kupaca, instrumenti
osiguranja, osiguranje potrazivanja itd.)

«Negativan radni kapital

eZnatajan dio proizvodnih i/ili usluznih programa ne ,trpi daleki
transport*

o primarno fokus samo na lokalno i/ili regionalno trZiste

eNemoguénost promptne korekcije prodajnih cijena u sluéaju

iznenadne promjene cijena inputa (npr. energenata itd.

PRIJETNJE (THREATS)

e Znacajna volatilnost cijena inputa te robe/proizvoda, posebice
goriva, elektriéne energije te dr. energenata

» Relativno visoka razina konkurencije u RH i regiji

« Broj (potencijalnih) krajnjih potro8aca se smanjuje iseljavanjem
gradana iz Hrvatske i regije

« Potencijalna nova/dodatna gospodarska krize u RH i regiji

« Pravni okvir u regiji — kreditni rizici, odnosno naplata potrazivanja

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine)
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6. CINJENICE | OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANJE 1L
UVJET ZA OTVARANJE PREDSTECAJNOG POSTUPKA

Drustvo je u blokadi od 4.11.2020. godine, te 3.1.2021. godine istjeée rok od 60 dana od datuma blokade.

Nadalje:

- sukladno potvrdi Financijske agencije (FINA-e) od 29.12.2020. godine o neizvrenim osnovama za placanje, Drustvo u Oc¢evidniku
redoslijeda osnova za plac¢anje na dan izdavanja iste potvrde ima evidentirane neizvriene osnove za plaéanje u neprekinutom razdoblju
od 55 dana

- Drustvo kasni duze od 30 dana s:

o isplatom place koja radniku pripada prema ugovoru o radu, pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru ili posebnom propisu
odnosno prema drugom aktu kojim se ureduju obveze poslodavca prema radniku, te
o uplatom doprinosa i poreza prema gore navedenoj placi, raéunajuéi od dana kada je radniku bilo duzno isplatiti placu

- nisu nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je Drustvo postalo trajnije nesposobno za plaéanje

- prema okolnostima slucaja, odnosno sukladno Planu restrukturiranja se osnovano moze pretpostaviti da ée Drustvo
nastavljanjem poslovanja uredno ispunjavati svoje obveze po dospijeéu.

Iz prije navedenog, sukladno €l. 4., st. 2. Ste¢ajnog zakona, proizlazi postojanje prijete¢e nesposobnosti za plac¢anje i/ili uvjet za
otvaranje predstecajnog postupka Drustva, odnosno predsteéajni razlog.

Drustvo je do$lo u trenutne potedkoée uslied snaznog utjecaja pandemije COVID 19 na gospodarske aktivnosti, snaznih oscilacija
komercijalnih narudzbi, poskupljenja energenata i nemoguénodéu promptne korekcije prodajnih cijena, pritisak na snizavanje prodajnih cijena,
poteskoéa u naplati potrazivanja i/ili duze rokove naplate potraZivanja. Sve navedeno je posliediéno dovelo do problema s likvidnosti koji su
rezultirali blokadom. Zbog stecajnog rizika Drustvo je prisilieno poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predstecajnog postupka
kako bi se izbjegao stecaj i nesagledive posljedice za opstojnost Drustva.
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Kako bi se $to bolje prilagodilo poteskoéama u poslovanju i uvjetima na tr#i&tu, Drudtvo je zapocelo operativno i financijsko restrukturiranje. Cilj
je predstecajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na nagin da se restrukturiraju postojeée obveze prema financijskim institucijama,
tijelima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i sliéna davanja, obveze prema dobavljaéima i drugim vjerovnicima na nadin da se
djelomiéno otpisu, a ostatak duga refinancira &ime bi se promijenila roénost izvora sredstava u korist dugoroénih izvora.

Drustvo je u 2020. godini u procesu restrukturiranja napravilo uskladenja odredenih pozicija bilance.

Za vise detalja vidjeti bilancu, ragun dobiti i gubitka, izviestaj o nov&anom tijeku i kljuéne pokazatelje poslovanja u nastavku.
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BILANCA ACT ACT ACT ACT ACT
Naziv pozicije Rasoslth B 2017 2018 2019 | 30.11.2020
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 001 0 0 0 0 of
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 271.496 622.455|  649.275 680.064| 435711
. NEMAT ERWALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 0 14.615 13.035 11.455] 10.138]
Il. MATERIWALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 271.496 607.840 636.240 668.609 425573
Il DUGOTRAJNA FINANCLSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 0 0 0 | 0
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 of of 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0 of o of 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 453.607 1.795.933 4.404.840 3.531.088] 1.881.519
. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 74.274 1.301.204 2.527.789 2.330.850] 339.247
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 280,333 142,659 1.792718 816.796] 1.454 558
. KRATKOTRAJNA FINANCSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 98.500 346.241 80.300 374.870] 87.716|
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 500 5.829 4.033 8.572) 0)
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA| OBRACUNATI 064 0 0 0 0 o}
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 725.103 2.418.388 5.054.115 4.211.152| 2.317.230)
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081 +084+087) 067 98.817 221,801 413.941 -1.040.873 -4.230.714
. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL o6s [ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000)
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0 o]
IIl. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0 0 0 0 0
IV. REVALORIZACWSKE REZERVE 076 0 0 0 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 36.586 78.817 201.801 393940 -1.060.873
VIl. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 42.231 122.984 192.140 -1.454813] 3.189.841
VIll. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 087 0 o 0 of 0
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 0 0 0 of 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 100.000 164,200 614.682 2.363.591 2077315
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 526,286 2.032.387 4,025.492 2.888.434] 447082
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUGEGA RA] 122 0 0 0 0 , m_
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 725.103 2.418.388 5.054.115 4.211.152] 2.317.230

JAROUND
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RACUN DOBITI | GUBITKA ACT ACT ACT ACT ACT
Naziv pozicije ..u..o.__w. 2016 2017 2018 2019 11M 2020
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 437.085 4,287,823 3.646.191 2.733652 3.432.198
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 0 0 0 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 317,085 4.287.823 3.646.191 2.731.805 3194341
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 128 0 0 0 0 9
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 0 0 0 of of
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 120,000 0 0 1.847] 237.857
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP [ 131 380.694|  4.118.756|  3.415.733|  4.090323]  65567.690
2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136) 133 353.258 3.824.067 2.900.747 2.058.049| 2387657
3. Trodkovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 0 136.828 337.530 601.900 831533
4. Amortizacija 141 0 36.195 111179 163.402 145.705
5. Ostali troskovi 142 27.436 87.703 62.871 107.527 97.168|
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 0 0 0 of 0
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 o| 0
8. Ostali poslovni rashodi 153 0 33.963 3.406 1.159.445 3095627
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 9 4 21.378 1 4
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 2.463 15.581 12,859 98,143 64,353
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 437.094 4.287.827 3.667.567 2.733653 343220
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 383.157 4.134.337 3.428.592 4.188.466]  6.622.043]
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 53.937 153.490 238.975 -1.454.813 -3.189.841
Xll. POREZ NA DOBIT 182 11.706 30.508 46,836 0 0
Xl DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 42.231 122.984 192.139 -1454813 3.189.841
Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 17 od 51
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

ACT ACT ACT ACT
Naziv pozicije 2017 2018 2019 11M 2020
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 153.4980 238975 -1.454.813 -3.189.841
Amortizacija 36.195 111.179 163.402 145,705
Smanjenje/(povecanije) zaliha -1.226.930 -1.226.585 196.939 1.991.603]
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca -88.996 1.470.254 827.803 -475.341
Smanjenje/(povecanje) ostalih kratkotrajnih potraZivanja 226,670 179.805 148,119 -162.419
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavijagima 541240 1.273.559 1.087.376 1,255,551
Povecanje/(smanjenje) ostalih kratkoroénih obveza 530.767 629.773 166.318 -404.320
Ostalo povecanje/(smanjenje) novéanog tijeka iz operativnih aktivnosti -100.000 0 0 0
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 72.436| -623.158| -1.039.608| -839.062
[NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Smanjenje/(povecanje) dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine - -387.154 -137.999 -194.191 98.648|
Smanjenje/(povecanie) dugotrajne financijske imovine , 0 0 0 0
Smanjenje/(povecanje) kratkotrajne financijske imovine 0 0 of 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -387.154] -137.999] -194.191 98.648|
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Povecanje/(smanjenje) viastitih viasniékih i duzniékih financijskih instrumenata 0 0 0 0
Smanjenje/(povecanje) danih dugotrajnih kredita, pozajmica i sl. 0 ) of of
Smanjenje/(povecanije) danih kratkotrajnih kredita, pozajmica i sl. -247.741 265.941 294 570 287.154
Povecanje/(smanjenje) primljenih dugoroénih kredita, pozajmica i drugih posudbi 164.200 450482 1.748.909 -286.276
Poveéanje/(smanjenje) primijenih kratkoroénih kredita, pozajmica i drugih posudbi 434,094 89.773 -216.000 730.964]
Ostalo povecanje/(smanjenje) novéanog tijeka iz financijskih aktivnosti -30.506 -46.835 E - _m.
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 320.047]  759.361] 1.238.338]  731.842
NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENATA m.wnmr -1.796 A.mwwr -8.572
Novac i novéani ekvivalenti na pogetku razdoblja 500 5.829 4.033 8.572
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 5.829 4.033 8.572 0
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KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA (KPI) ACT ACT ACT ACT ACT
2016 2017 2018 2019 11M 2020
Poslavni prihodi 437.085 4.287.823 3.646.191 2.733.652 3.432.198
Prihodi od prodaje 317.085 4.287.823 3.646.191 2.731.805 3.194.341
Bruto marZa % 28,0% 25,3% 42 8% 56,5% 52,0%
Razika u cijeni (RUC) % 38,9% 33,9% 74,9% 130,1% 108,3%
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBITDA) 56.391 205,262 341637 -1.193.269| -2.979.787
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBITDA) % 17,8% 4 .8% 9,4% -43, 7% -93,3%
EBITDA bez izvanrednih stavki 56.391 205.262 341.637 1.193.289| -2.979.787
EBITDA bez izvanrednih stavki % 17.8% 4.8% 9,4% ~43, 7% -93,3%)
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) 56.391 169.067 230.458 -1.356.671 -3.125.492
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) % 17,8% 3,9% 6,3% -49, 7% -97 8%
EBIT bez izvanrednih stavki 56.391 169.067 230458 -1.356.6871 -3.125.492
EBIT bez izvanrednih stavki % 17.8% 3,9% 6,3% 49, 7% -97 8%
Dobit prije poreza (EBT) 53.937 153.490 238976 -1.454813| -3.189.841
Dobit prije poreza (EBT) % 17,0% 3,6% 6,6% -53,3%) -99,9%)
Dabit poslije poreza " 422317 122984 " 192139 " -1.454813[ -3.189.841
Neto marZa % 13,3% 2,9% 5,3% -63,3%) -99,9%
Povrat na kapital (ROE) 42,7% 55,4% 46,4% 139,8% 75,4%
Povrat na imovinu (ROA) 5.8% 51% 3.8% -34,5% -137,7%
Radni kapital -72.679 -236.454 379.348 642.654 -2.589.110
Obrt radnog kapitala (WCT) -4.4 -18.1 9,6 4,3 1,2
Koeficijent tekuce likvidnosti (kratkotrajna imovina / kratkoro&ne obveze) 0,9 0,9 11 1,2 0,4
Dani naplate potrazivanja (DSO) 113 8,3 154,9 ar7l 125,7
Dani naplate potraZivanja (korekecija za PDV) (DSO korigirano) 8,9 6,6 123,9 78,1 100,5
Dani pla¢anja dobavljagima (DPO) - UKUPNO 14,0 52,2 2269 129.,7 276,0
Dani pla¢anja dobavljagima (korekcija za PDV) (DPO korigirano) - UKUPNO 11,2 41,8 181,5 108,7 2208
Dani vezivanja zaliha (u odnosu na prihode od prodaje) (DIS) 843 109,2 2496 307,2 35,0
Dani vezivanja zaliha (u odnosu na troskove prodane robe i/ili proizvodnje) (DIS m b 146,3 436,5 706,8 73,0
Koeficijent obrtaja zaliha (u odnosu na prihode od prodaje) 4,3 33 1,4 1,2 10,3
Koeficijent obrtaja zaliha (u odnosu na troskove prodane robe ¥ili proizvodnje) 31 25 08 0,5 4.9
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,4 1,8 0,7 0,6 1,4
Ukupna zaduZenost (ukupne obveze / aktiva) % 86,4% 90,8% 91 8% 124,7%] 282,6%)
Broj zaposlenih 0 3 6 10 16
Prihod od prodaje po zaposlenom NP 1.429.274 607.699 273.181 199.646
EBITDA po zaposlenom NP 68.421 56.940 -119.327 -186.237
EBIT po zaposlenom NP 56.356 38.410 -135.667 -195.343
EBT po zaposlenom NP 51.163 39.829 -145.481 -199.365
KUMULATIVNI NOVCANI TWEK (POZICKA NOVCA) 500 5.829 4.033 8.572 0
POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA U GODINI QG e 5.329 -1.796 4.539| -8.572
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7. 1IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 30.11.2020. GODINE

Iz financijskih izvjedtaja navedenih u prethodnom poglaviju vidlijivo je da Drustvo ima manjak radnog kapitala u iznosu od 2.6 mil. kn na dan
30.11.2020. godine. Za vie detalja vezano za pregled razine radnog kapitala vidjeti tabelu u nastavku.

2016 2017 2018 2019 11M 2020
Radni kapital -72.679 236.454 379.348 642.654 | -2.589.110
Za vise detalja vidjeti bilancu i klju&ne pokazatelje poslovanja u poglaviju 6.
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8. MJERE FINANCIJSKOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA

Mjere financijskog restrukturiranja ukljuéuju:

» djelomic¢an otpis obveza

¢ odgodu dospjelosti obveza

* otplatu obveza u ratama

* po potrebi unovéenje imovine radi namirenja trazbina
e izmjenu rokova dospjelosti obveza.

Opis mjera financijskog restrukturiranja i izragun njihovih u¢inaka na manjak likvidnih sredstava i druge aspekte su navedeni u nastavku.
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MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

VRSTE OBVEZA

KATEGORIJA TRAZBINA

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom odvojenoga
namirenja

ROK
UKUPNO OTPLATE
OTPIS NAKON
TRAZBINE POCEKA
u%) |POGEKMJ.| MJ.

GODISNJA
KAMATNA
STOPA

OTPLATE

NACIN

OSIGURANE TRAZBINE - ZLUCNA

PRAVA izluéna prava

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu nizega isplatnog
reda

0,0%

mjesecno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo

financija, Porezna uprava neosigurane trazbine

50,0% 12

4,5%

mjeseéno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vierovnici

neosigurane trazbine

UKUPNO TRAZBINE KOJE SU POTENCIJALNO PREDMET
PREDSTECAJNOG SPORAZUMA

Trazbine koje nisu predmet predste¢ajnog sporazuma (npr.
radnici, odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.)

Radhici i prijagniji duznikovi radnici

priaritetne traZzbine

50,0% 12

0,0%

mjesecno|
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EFEKTI FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

VRSTE OBVEZA KATEGORIJA TRAZBINA

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom odvojenoga

UKUPNO
OTPIS
TRAZBINE

OSTATAK
DUGA
u kn

OTPLATA/
ANUITET
MJ.

OTPLATA/
ANUITET
GOD.

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu niZega isplatnog
reda

namirenja 0,00 195.823,96 4.465,47 53.585,64
OSIGURANE TRAZBINE - 1IZLUGNA
PRAVA izluéna prava 0,00 195.823,96 4.465,47 53.585,64

UKUPNO TRAZBINE KOJE SU POTENCIJALNO PREDMET
PREDSTECAINOG SPORAZUMA

Trazbine koje nisu predmet predsteéajnog sporazuma (npr.
radnici, odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.)

Radhnici i prijadnji duZnikovi radnici prioritetne traZbine

SVEUKUPNO OBVEZE

3.142.286,55| 3.142.286,53 66.377,45 796.529,40
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo
financija, Porezna uprava neosigurane trazbine 303.605,37 303.605,36 7.238,26 86.859,12
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vierovnici neosigurane trazbine 2.838.681,18] 2.838.681,17 59.139,19 709.670,28
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Za vise detalja u vezi u€inaka mjera financijskog restrukturiranja vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026. godine, uz

detaljno obrazloZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana, odnosno planski ragun dobiti i gubitka, bilancu, izvjestaj o novéanom tijeku te
pregled kljuénih pokazatelja poslovanja.
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9. MJERE OPERATIVNOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE

Mijere operativnog restrukturiranja i izragun njihovih u&inaka na poslovanie, te druge aspekte su navedeni u nastavku:

» restrukturiranje srzne (eng. core) djelatnosti

o planirani volumen poslovanja temeljen je na sliede¢im osnovnim pretpostavkama:

Drustvo je u pregovorima za poslovna partnerstva za nove projekte (u vrio visokoj fazi), Sto ¢e snazno utjecati na rast
obima poslovanja
* planiran je prihod od istih projekata u iznosu od 1,5 mil USD od 2021. godine — maksimalni moguéi potencijal je

znatno vedi, ali za sada je konzervativno planiran volumen u prije navedenom iznosu zbog ograni¢enog
dostupnog obrtnog kapitala

u 2021. godina i svakoj narednoj godini planira se poveéanje prihoda od prodaje u iznosu od 6% godi$nje u odnosu na

volumen poslovanja iz prethodne godine

napomena: postojeci proizvodni kapaciteti Drustva uz planirane investicije su dostatni za realizaciju planiranih projekata,

te realizaciju postojecih ugovora, narudzbi i/ili uhodanih poslova

isto ée pozitivno utjecati na financijsku stabilnost, kako na osiguranije otplate postojeéih obveza, tako i osiguranje radnog

kapitala za buduc¢e poslovanje Drustva i nuzne investicije, te profitabilnost, likvidnost i solventnost Drustva

o predvida se ucinkovitije planiranje projektima, te upravljanje resursima &ime ¢e se posti¢i poveéana produktivnostiskoriStenost

kapaciteta

o po potrebi pokrivanje vrinih optere¢enja kooperantima i priviemenim zaposljavanjem

o uspjeSnom provedbom restrukturiranja omoguéila bi se planirana realizacija postojeéih ugovora i daljnja realizacija buduéih

ocekivanih projekata od kojih su odredeni ve¢ u visokoj fazi pripreme i/ili pregovora

o posebni napori ¢e se uloZiti u razvoj optimalnog balansa postojecih i novih proizvodnih iili usluznih programa

o uspjeSnom provedbom restrukturiranja, te ako se ostvare svi prije navedeni preduvjeti Drustvo ¢e biti u moguénosti angazirati

dodatne resurse, te realizirati postojece i uvesti nove programe s visom dodatnom vrijednosti

*__osiguravanje dodatnih poslovnih prihoda i/ili smanjenja tro$kova:
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o uvodenje novih komplementarnih programa za iste i druge segmente &ime ée se postiéi dodatni pozitivni sinergijski efekti
o pregovori za bonuse i rabate od dobavlja¢a, primarno u segmentu sirovina i materijala &ime bi se ostvarili dodatni pozitivni efekti
* U planiranom razdoblju planirane su kapitalne investicije (CAPEX) za nuzno odrzavanje konkurentne tehnoloske razine, s ciliem
odrzavanja i povecanja konkurentnosti, podizanja kvalitete ponude s veéom dodanom vrijednoséu, kao i prosirenje postojecih djelatnosti
s ciliem iskoritavanja sinergijskih uginaka
* upravljanje ljudskim resursima i trodkovima zaposlenika:

o s obzirom da je dio operativnog restrukturiranja vezan za optimizaciju ljudskih resursa uslijed tetko¢a u poslovanju ve¢ odraden
tijekom prethodnog razdoblja, te s obzirom da Drustvo, sukladno uobitajenoj praksi u brani, koristi po potrebi vanjske
profesionalne usluge i/ili privremeno zapo$ljavanje, tijekom buduéih razdoblja operativnog restrukturiranja Drustvo nece imati
troSkove zbrinjavanja zaposlenika, pa stoga ne postoji program zbrinjavanja vidka zaposlenika

o ako se realizira uspje$na provedba restrukturiranja i planirani obim poslovanja Drustvo planira zapo$ljavanja djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja

= povecana produktivnost/iskoridtenost kapaciteta uslijed uginkovitijeg planiranja projektima, te upravljanja resursima

o predvida se permanentna edukacija i/ili usavr§avanja vjestina djelatnika i u buduéim razdobljima

o predvida se uvodenje motivacijskog sustava za zaposlenike i/ili budzet za povecanje pla¢a s obzirom na relativno nisku razinu
pla¢a, kako bi se sprije¢io daljnji odljev radnika, te kako bi iste pratile (oCekivani) trend rasta placa i troSkova zivota u planiranim
razdobljima, posebice zbog najavijenog ulaska RH u euro zonu, pogevsi od 2022. godine, nakon zavr3etka faze restrukturiranija,
gdje je predviden fond u iznosu od 5% od redovnih bruto Il plaéa, uz trend poveéanja za 5 postotnih bodova godiSnje u narednim
razdobljima sve do 15% u 2024. i narednim godinama, a sve pod uvjetom da se nakon obragunanih trogkova za motivacijski
sustava za zaposlenike i/ili budZet za povecanje pla¢a ostvaruju ili premasuju financijski cilievi Drudtva sukladno ovom Planu
financijskog i operativnog restrukturiranja

* za viSe detalja u vezi strateskih financijskih cilieva vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026.
godine
* naknadno ¢e se po potrebi dodatno razraditi individualni cilievi za svakog zaposlenika, odnosno organizacijsku jedinicu
* permanentno upravljanje profitabilnosti, operativnim trokovima i radnim kapitalom s ciliem optimiranja istog

Prijedlog plana restrukturiranja za razdobije od 2020.-2026. godine (30. prosinca 2020. godine) Stranica 26 od 51
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o permanentnim upravljanjem profitabilnosti, operativnim troskovima i normalizacijom poslovanja uz osiguravanje zadovoljavajuée
razine radnog kapitala omogucila bi se redovna nabava materijala i plaéanje operativnih troskova, a svim navedenim bi se
ostvarili pozitivni efekti na operativnu dobit prosjeéno 1,5-2% na godiénjoj razini

o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane vezivanja zaliha (u odnosu na troskove prodane robe i/ili troSkove proizvodnie)
odrzavati na razini od 70 dana prosje¢no na godi$njoj razini od 2021. godine nadalje, odnosno koeficijent obrtaja zaliha (u
odnosu na troskove prodane robe i/ili proizvodnje) 5,1 puta godinje

o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane naplate potraZivanja (korigirano za PDV) smanjivati s 90 dana u 2021. godini
prosje¢no na godisnjoj razini, za dodatnih 10 dana svake godine od 2022. do 2023. godine do 60 dana prosje&no na godidnjoj
razini od 2024. godine nadalje

o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane pla¢anja dobavljaéima (korigirano za PDV) za novonastale obveze smanijivati sa
100 dana u 2021. godini prosje¢no na godisnjoj razini, za dodatnih 10 dana svake godine od 2022. do 2025. godine do 60 dana
prosje€no na godisnjoj razini od 2025. godine nadalje

o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine odrzavati sumnjiva i sporna potraZivanja (kreditni rizici u bransi) i/ili osiguranje
potrazivanja (eng. credit insurance) i/ili ispravak vrijednosti zaliha sveukupno na godi$njoj razini od 1% prihoda od prodaje

» sve prije navedeno ¢e sukladno planu rezultirati sliede¢im EBIT i EBITDA marzama:
o EBITDA marza bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBITDA marza na razini od minimalno 5,8%
o EBIT marZa bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBIT marZa na razini od minimalno 5,1%.

Za viSe detalja u vezi uginaka mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026.
godine, uz detalino obrazloZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana, odnosno planski ragun dobiti i gubitka, bilancu, izvjestaj o
nov&anom tijeku te pregled klju&nih pokazatelja poslovanja.
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10. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANJA

Planirani troskovi restrukturiranja se procjenjuju na iznos izmedu 67,0 i 87,1 tis. kn (u planu su budzetirani u iznosu od sveukupno 77,1 tis. kn -
prosjek navedenih iznosa), a sadinjavaju administrativne troSkove predstedajnog postupka, nagradu za rad povjerenika predsteajnog
postupka, troskove poslovnog i financijskog savjetnika, putne trodkove i ostale troskove (biljeznik, odvjetnik, sudske pristojbe, objave i dr.).
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11. PLAN ZAPOSLJAVANJA

privremeno zaposljavanje, tijekom buduéih razdoblja operativnog restrukturiranja Drustvo neée imati trodkove zbrinjavanja zaposlenika, pa

stoga ne postoji program zbrinjavanja viska zaposlenika.

Drustvo u planskom razdoblju, ukoliko se realizira uspje3na provedba restrukturiranja i planirani obim poslovanja imati potrebu za

@ammommﬂ

Daljnje aktivnosti zapo$ljavanja su usmjerene na osiguravanje adekvatnog broja i strukture zaposlenika, potrebnih za ostvarivanje ciljeva
Drustva. S obzirom da je dio operativnog restrukturiranja vezan za optimizaciju ljudskih resursa uslijed teskoéa u poslovanju ve¢ odraden
tijekom prethodnog razdoblja, te s obzirom da Drustvo, sukladno uobi&ajenoj praksi u brani, koristi po potrebi vanjske profesionalne usluge ifili

zaposljavanjem djelatnika sukladno potrebama obima poslovanja. Kretanje planiranog broja zaposlenih iskazano je kako slijedi:

Opis stavaka
Br. radnika* 2018 2019 11M 2020 2020 2021

Uprava

Zajednicke sluhe (Prodaja, Razwj, Nabava, Financije i raunovodsivo, Logistika ifd)

Proizwdnja, skladidte i vozadi

UKUPNO BROJ ZAPOSLENIKA

" na lemelju sali rada

13 kil

o W M -

2022

32

2023

37

2024

3

2025

k14

2026

38
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12. PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE OD 2020.-2026. GODINE

Kljuéne pretpostavke plana poslovania i detaljno obrazlozenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana su kako slijedi:

« prihvaéanje predlozenih mjera financijskog i operativnog restrukturiranja sukladno ovom planu od strane vjerovnika (zakonskih vecina)
« uspje$na provedba plana financijskog i operativnog restrukturiranja s predvidenim mjerama i efektima istih
o predvida se izvanredan-ostali prihod od otpisa obveza u predstecajnom postupku u 2021. godini u iznosu od 3,1 mil. kn
 projekcije prihoda i bruto marze u razdoblju od 2020.-2026. godine temeljene su na projekcijama za sve djelatnosti i grupe proizvoda ¥ili
usluga kojima se Drutvo bavi i novim proizvodnim i/ili usluznim programima
o planirani volumen poslovanja temeljen je na sliede¢im osnovnim pretpostavkama:
= Drustvo je u pregovorima za poslovna partnerstva za nove projekte (u vrlo visokoj fazi), $to ¢e snazno utjecati na rast
obima poslovanja
« planiran je prihod od istih projekata u iznosu od 1,5 mil USD od 2021. godine — maksimalni moguéi potencijal je
znatno veéi, ali za sada je konzervativno planiran volumen u prije navedenom iznosu zbog ogranicenog
dostupnog obrtnog kapitala
= U 2021. godina i svakoj narednoj godini planira se povecéanje prihoda od prodaje u iznosu od 6% godisnje u odnosu na
volumen poslovanja iz prethodne godine
» napomena: postoje¢i proizvodni kapaciteti Druétva uz planirane investicije su dostatni za realizaciju planiranih projekata,
te realizaciju postoje¢ih ugovora, narudzbi i/ili uhodanih poslova
= isto ée pozitivno utjecati na financijsku stabilnost, kako na osiguranje otplate postojecih obveza, tako i osiguranje radnog
kapitala za buduce poslovanje Drudtva i nuzne investicije, te profitabilnost, likvidnost i solventnost Drustva
e ako se realizira uspjedna provedba restrukturiranja i planirani obim poslovanja Drustvo planira zapo$ljavanja djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja

o zavide detalja o planu zaposljavanje vidjeti poglavije 11. Plan zapo$ljavanja
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